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A l s  S t i f t ung  e r l eben  w i r  w i e  v i e l e  and e re  O rg an i s a t i onen  e i nen  
s t e t i gen  Wande l ,  s t e i gende  An fo rd e rung en  und  a l l g em e i n  e i ne  
we l twe i t e  Uns i che rhe i t .  Tro t z  d i e s e r  v i e l s e i t i g en  H e raus fo rd e run ge n  
wo l l en  w i r  konsequen t  unse re n  e i ng es c h l ag enen  Weg  w e i t e rg ehe n 
und  f ü r  v i e l e  Menschen  e i ne  g u te  Zukun f t  s c ha f f en .

G eschä t z t e  Le se r : i nnen , 

D i e  S t i f t ung  S i nnova t i v  g i b t  Menschen  e i ne  Chance  und  s cha f f t  Mög l i chke i t en  f ü r  e i ne  s e l b s t -
be s t immt e  Zukun f t :  We r  ke i n  Zuhause  ha t ,  so l l  e i n  wü rd ige s  Leben  f üh ren  können .  We r  ohne 
A rbe i t  i s t ,  ha t  e i nen  Neuan fang  ve rd i en t .  J ugend l i che  m i t  spez i e l l en  Bedü r fn i s sen  so l l en  f ü r 
s i e  p a s sende  Ausb i l dungsp l ä t ze  bekommen .  Und  Menschen  i n  A f r i ka  so l l en  Zugang  zu  güns t i -
ge r  und  nachha l t i ge r  Ve lomob i l i t ä t  e rha l t en ,  d i e  i h r  L eben  und  i h r en  A l l t ag  e r l e i ch t e r t .  Du r ch 
unse re  P rog r amme  i n  den  Be re i chen  A rbe i t s i n t eg ra t i on ,  Wohnen  und  Mob i l i t ä t  s cha f f en  w i r 
f ü r  v i e l e  Menschen  Chancen  f ü r  e i ne  be s se r e  Zukun f t .

A l s  S t i f t ung  e r l eben  w i r  d i e  g l e i chen  He raus fo rde rungen  w ie  v i e l e  ande re  Un te rnehmen  und 
O rgan i sa t i onen  auch :  g ro s se  Uns i che rhe i t ,  r a san te r  Wande l ,  s t e i gende  An fo rde rungen  und  
zunehmende  Komp lex i t ä t .  Was  l ange  a l s  s e l b s t ve r s t änd l i ch  ga l t ,  w i rd  p l ö t z l i ch  i n  Fr age  ge -
s t e l l t .  I n t e rna t i ona l e  K r i s en  w i r ken  s i ch  auch  au f  unse ren  M ik rokosmos  aus.  D i e  küns t l i che 
I n t e l l i genz  b r i ng t  zwa r  neue  Lö sungen ,  abe r  auch  r i e s i ge  He raus fo rde rungen .  De r  L e i s tungs -
d ruck  au f  d i e  Menschen  und  d i e  Gese l l s cha f t  a l s  Ganzes  w i rd  spü rba r  g rö s se r. 

Be i  a l l  d i e sen  En tw i ck l ungen  i s t  k l a r :  D i e  Qua l i t ä t  unse re r  A rbe i t  und  das  Engagemen t  f ü r 
unse re  Te i l nehmenden  s t ehen  im  Zen t rum und  s i nd  n i ch t  ve rhande lba r.  Tro t z  de s  D ruck s  und 
de r  v i e l en  He raus fo rde rungen  wo l l en  w i r  konsequen t  unse ren  e i nges ch l agenen  Weg  we i t e r-
gehen .  Dabe i  s i nd  w i r  o f f en  f ü r  Ve rbes se rungen  und  e i ne  P ro f e s s i ona l i s i e rung  und  wo l l en  uns 
a uch  se l be r  w e i t e r en tw i cke ln .  Dazu  zäh l t ,  vo rhandenes  W i s sen  noch  be s se r  zu  nu t zen  und 
s i ch  auch  pe r sön l i ch  we i t e r zub i l den .  Das  nü t z t  e i nem n i ch t  nu r  s e l b s t ,  s onde rn  b r i ng t  d i e 
ge samte  S t i f t ung  vo rwä r t s.

Z en t r a l  f ü r  uns  i s t  d i e  Übe r zeugung ,  da s s  w i r  unse re  Zukun f t  s e l be r  ge s ta l t en  können .  
Po s i t i v e s  Denken  und  k l e i ne  Hand lungen  he l f en  uns,  da s s  w i r  t r o t z  de r  g ro s sen  Au fgaben ,  d i e 
uns  bevo r s t ehen ,  i n  d i e  r i ch t i ge  R i ch tung  gehen .  S ch r i t t  f ü r  S ch r i t t .  Tag  f ü r  Tag . 

E i n  he r z l i che s  Dankes chön  an  a l l e,  we l che  t a t k rä f t i g  und  m i t  v i e l  He r zb lu t  i n  und  f ü r  d i e  
S t i f t ung  a rbe i t en .  S i nnova t i v  ha t  s chon  v i e l e  He raus fo rde rungen  e r f o l g r e i ch  bewä l t i g t  –  und 
w i rd  das  auch  i n  Zukun f t  t un .

Dav id  S tamp f l i

S t i f t ungs ra t sp rä s i den t

Wir schaffen Zukunft
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N i ch t s  i s t  kons tan te r  a l s  de r  Wand e l .  D i e s  w u rd e  i m  ve rg ang enen 
Jah r  e i nma l  meh r  deu t l i ch . 

G eschä t z t e  Le se r : i nnen , 

A l s  so z i a l e  S t i f t ung ,  d i e  s i ch  sowoh l  l oka l  im  Raum Be rn  a l s  auch  i n t e rna t i ona l  au f  dem  
a f r i kan i s chen  Kon t i nen t  engag i e r t ,  s pü ren  w i r  d i e  Ausw i r kungen  gese l l s cha f t l i che r  Ve rände -
rungen ,  t e chno log i s che r  En tw i ck l ungen  und  po l i t i s che r  Umbrüche  ze i t nah .  Zum Be i sp i e l  i n 
Fo rm  ku r z f r i s t i g  ände rnde r  Te i l nehmer zah l en ,  komp lexe r  we rdende r  P roze s se  und  s t e i gende r 
An fo r de r ungen  an  Da ten -  und  Pe r sön l i chke i t s s chu t z .  Ode r  auch  i n  de r  No twend igke i t ,  pe rma-
nen t  neues  W i s sen  ode r  neue  S tanda rds  zu  i n t eg r i e r en .  So  zum Be i sp i e l  d i e  Fo rde rung  nach 
d i g i t a l e r  Ba r r i e r e f r e i he i t  und  dami t  ve rbunden  de r  «E in fa chen  Sp rache» . 

Wohlvers tanden : in  j eder  Veränderung  l i egt  e ine  Chance .

A l s  so z i a l e  I n s t i t u t i on  s i nd  w i r  ge fo rde r t ,  un se re  e i genen  S tanda rds  im  Umgang  un te r e i nan -
de r  a l s  auch  m i t  den  Te i l nehmenden  und  Bewohnenden  k r i t i s ch  zu  h i n t e r f r agen .  
D i e  Imp lemen t i e rung  des  «Bündne r  S t anda rd s»  w i rd  uns  kün f t i g  e i nen  p ro f e s s i one l l en  
Ra hmen  zu r  E r f a s sung  und  Bea rbe i t ung  von  G renzve r l e t zungen  geben .

D i e  S t i f t ung  S i nnova t i v  i s t  e i n  v i e l s e i t i ge s  und  v i e l s ch i ch t i ge s  Un te rnehmen  m i t  un te r s ch i ed -
l i chen  Geschä f t smode l l en ,  meh re r en  S tando r t en  sow ie  l oka l en ,  r eg iona l en  und  i n t e rna t i ona -
l en  Engagemen t s.  D i e se  D i ve r s i t ä t  s ehen  w i r  a l s  s eh r  gu te  Bas i s  f ü r  d i e  we i t e r e  En tw i ck l ung .

Doch  wie  schaf f t  man  a l s  Geschäf t s le i tung  Zukunf t? 

D r e i  L e i t i deen  he l f en  uns,  d i e  Komp lex i t ä t  zu  nav ig i e r en :

1 .	 Or ient ie rung  an  der  Zukunf t :  Aus  de r  Ve rgangenhe i t  können  w i r  l e rnen .  Abe r  ge s ta l t en 
können  w i r  nu r  d i e  Zukun f t .  Dahe r  l i eg t  de r  Fokus  de r  Ges chä f t s l e i t ung  au f  z en t r a l en  
Zukun f t sp ro j ek t en .  Se i  e s  de r  Ausbau  de r  A rbe i t s r e ch t l i chen  Massnahmen  (AMMs) ,  de r 
We i t e r en t w i ck l ung  unse re r  P roduk t i onsbe t r i ebe,  de r  Akqu i se  von  zu sä t z l i chem Wohn raum 
ode r  de r  A r be i t  an  unse re r  e i genen  Füh rungsku l t u r.

2 .	 Engag ie r te  Teams :  I n  j edem Be re i ch  de r  S t i f t ung  a rbe i t en  engag i e r t e  und  qua l i f i z i e r t e 
Teams.  D i e  Teams  w i s sen ,  was  unse re  Te i l nehmenden ,  Ges chä f t spa r tne r : i nnen  und  
Kund : i nnen  be s chä f t i g t .  S i e  w i s sen ,  was  s i ch  bewäh r t  und  was  neu  gedach t  we rden  muss. 
Dahe r  s i nd  s i e  am  bes t en  be fäh ig t ,  d i e  En tw i ck l ung  f ü r  d i e  ak tue l l en  und  ans t ehenden 
He raus fo r de rungen  vo ranzu t r e i ben . 

3 .	 Machen , l e rnen , we i te rentwicke ln :  Konzep te  und  P l anungen  s i nd  gu t .  En t s che idend  s i nd 
unse re  Ta ten .  Nu r  du r ch  s i e  en t s t eh t  Zukun f t .  S i e  beg inn t  m i t  dem e r s t en  S ch r i t t ,  dann 
de r  nächs t e  und  g l e i ch  noch  e i ne r.  Da raus  können  w i r  l e rnen ,  neue  Lö sungen  suchen  und 
kon t i nu i e r l i ch  wachsen .  J e  nachha l t i ge r,  de s to  be s se r. 

Un te r  d i e sem Mindse t  wu rden  im  Geschä f t s j ah r  2025  von  a l l em  Teams  Bes t ehendes  we i t e r-
en tw i cke l t  ode r  Neues  angepack t .  K l e i ne  und  g ro s se  E r f o l ge  ze i gen ,  da s s  d i e  Ene rg i e  und 
R i ch tung  s t immen .  Das  mo t i v i e r t ,  da s  mach t  Fr eude  und  g ib t  Ve r t r auen ,  da s s  w i r  de r  Z ukun f t 
mu t i g  und  m i t  Se l b s t ve r t r auen  begegnen  können .

Dan i e l  S cha f fo 

Geschä f t s f üh re r  
S t i f t ung  S i nnova t i v

Das Geschäfts jahr 2025
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Das  kons tan te  und  engag i e r t e  Team  a l s  z en t r a l e r  S t ab i l i t ä t s f ak t o r  im 
Jah r  2025 .

Im  Sommer  ve r abs ch i ede te  s i ch  de r  p rägende  Le i t e r  Ba rend jan  van  Ha r skamp  nach  f ün f zehn 
Jah ren  i n  den  woh l ve rd i en ten  Ruhes tand .  Nach  e i nem so rg fä l t i g  ge s ta l t e t en  Übe rgang  übe r-
na hmen  Jana  Wer r en  und  Janosch  E t t e r  d i e  Co - Le i t ung  de r  Wohn fö rde rung  pe r  1 .  J u l i  2025 .

E r f r eu l i che rwe i se  b l e i b t  I nga  Wüth r i ch  de r  Wohn fö rde rung  nach  Absch lu s s  i h r e r  Ausb i l dung 
zu r  Soz i a l pädagog in  e rha l t en .

Z u r  S t ä r kung  de r  neuen  S t ruk tu ren  und  zu r  S i che rung  de r  f a ch l i chen  Qua l i t ä t  wu rde  gez i e l t 
i n ve s t i e r t .  Im  Fokus  s t anden  Supe rv i s i onen  und  We i t e rb i l dungen  sow ie  i n t e rne  A rbe i t sg rup -
pen  zu r  Übe rp rü fung  und  We i t e r en tw i ck l ung  de r  K r i s enab läu fe.

De r  He i zungsumbau  konn te  m i t  e rheb l i che r  E i gen l e i s t ung  und  we r t vo l l e r  Un te r s tü t zung  du r ch 
da s  Team Ga r t en -Handwerk  de s  D rah te se l s  e r f o l g r e i ch  ge s ta r t e t  we rden . 

Wohnbegleitung
Das  se i t  An fang  2025  auch  r äuml i ch  s epa r i e r t e  Wohnbeg l e i t ungs t eam ha t  s i ch  bewäh r t .  Tro t z 
e i ne s  s t a r k  angespann ten  Wohnungsmark te s  ge l ang  e s,  e i ne  zu sä t z l i che  Wohnung  zu  akqu i r i e -
r en .  E i n  vom Gas t ro t eam des  D rah te se l s  zu r  Ve r fügung  ges t e l l t e r  Bü roa rbe i t sp l a t z  ve rbe s se r t 
d i e  s t r uk t u re l l en  Rahmenbed ingungen  und  e rmög l i ch t  e i ne  konzen t r i e r t e  und  so rg fä l t i ge  Fa l l -
a rbe i t . 

Ausbl ick 2026
Im  Zen t r um des  Jah re s themas  «Umgang  m i t  Tod  und  Traue r»  s t eh t  d i e  Ause inande r se t zung 
m i t  Ha l t ungen  und  Hand lungs sp i e l r äumen  zu  Todes fä l l en  im  Be t r euungsa l l t ag  sow ie  m i t  dem 
Spannungs f e l d  zw i s chen  Au tonomie  und  Se lb s tge fäh rdung .  Z i e l  i s t  d i e  E ra rbe i t ung  p rax i sna -
he r  und  t r ag fäh ige r  G rund lagen  f ü r  d i e  zukün f t i ge  A rbe i t .

D i e  po l i t i s chen  En tw i ck l ungen  au f  kan tona l e r  Ebene  b l e i ben  e i ne  zen t r a l e  He raus fo rde rung , 
da  s i e  unse re  s t r uk tu re l l en  Rahmenbed ingungen  we i t e rh i n  massgeb l i ch  bee in f l u s sen .

Wege Weierbühl – Wohnförderung

Die Wohnförderung in Zahlen

Beg l e i t ungen 14

Anf ragen 86

Be legungs tage  de r  Wege  We ie rbüh l 3 ’ 458

Durchs chn i t t l i c he  Be l egung  de r  Wege  We ie rbüh l 94 ,7%
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Die drei  Pfei ler  der Wohnförderung

Wege Weierbühl
S t i f t ungse igene  L i egenscha f t 
O b j ek t -  und  Sub j ek t f i nanz i e rung

Be t r eu t e s  Wohnen  f ü r  e rwachsene  Menschen ,  d i e  i n  pe r sön l i chen  No t l agen  s i nd ,  t e i lwe i s e 
Such t p rob l eme  haben  ode r  p s y ch i s ch  e r k rank t  s i nd  und  da rum übe r  ku r z  ode r  l ang  n i ch t  meh r 
a l l e i ne  w ohnen  können .

Ambulante Wohnbegleitung
Sub j ek t f i nanz i e rung

Wohn lö sung  f ü r  Menschen ,  d i e  den  A l l t ag  i n  e i ne r  Wohnung  a l l e i ne  bewä l t i gen  können ,  abe r 
a u fg r und  i h r e r  B i og ra f i e  kaum e ine  Chance  haben ,  au f  dem f r e i en  Wohnungsmark t  s e l be r  e i ne 
Wohnung  zu  f i nden  und  punk tue l l  ambu lan t  e i ne  p s y chosoz i a l e  Un te r s tü t zung  und  Sachh i l f e 
benö t i gen ;  o f t ma l s  e i ne  Ansch lu s s l ö sung  f ü r  ehema l i ge  Bewohne r : i nnen  de r  Wege  We ie rbüh l .

D i e  ambu lan te  Wohnbeg l e i t ung  f i nde t  i n  Wohnungen  de r  S t i f t ung ,  de r  Wohns inn  AG  ode r  i n 
de r  e i genen  Wohnung  s t a t t .

Wohnsinn AG
Z i e l  de r  Wohns inn  AG  i s t  de r  E rwe rb  von  L i egenscha f t en  ode r  Genos sens cha f t san te i l en .  D i e 
Wohnungen  we rden  Menschen  zu r  Ve r fügung  ges t e l l t ,  we l che  s i ch  i n  beg l e i t e t en  ode r  be t r eu -
t en  Wohnangebo ten  s t ab i l i s i e r en  konn ten .

D i e  Wohns inn  AG  ve r füg t  übe r  da s  Nu t zungs re ch t  an  j e  d r e i  Wohnungen  i n  de r  Huebe rgas s - 
und  de r  Warmbäch l i -Genos sens cha f t  sow ie  übe r  e i ne  L i egenscha f t  an  de r  Gü te r s t r a s se.

Akt ienkap i ta l  										          CHF  900 ‘000

Davon  E i n l agen : 	 S t i f t ung  S i nnova t i v  							      CHF  450 ‘000

			   S t i f t ung  CONTACT  							       CHF  450 ‘000
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I n sgesamt  872  Menschen  beg l e i t e t e  d e r  D rah te s e l  2025  i n  d en  
v e r s ch i edenen  P rog rammen  de r  b e ru f l i c hen  I n t eg ra t i on .

D ie  Fr age,  w e l che  W i r kung  m i t  be ru f l i chen  I n t eg ra t i onsmassnahmen  e r r e i ch t  we rden  so l l , 
w i rd  j e  nach  Soz i a l ve r s i che rung  und  en t sp re chendem Au f t r ag  un te r s ch i ed l i ch  bean twor t e t : 

• 	 W iede r he r s t e l l ung  /  Ve rbes se rung  de r  A rbe i t s f äh igke i t

• 	 Lang f r i s t i ge  be ru f l i che  I n t eg ra t i on

• 	 Ras che  Ve r m i t t l ung  i n  e i ne  S t e l l e

• 	 E rhöhung  de r  Ve rm i t t l ungs fäh igke i t

Dami t  d i e se  Z i e l e  e r r e i ch t  we rden  können ,  we rden  d i e  Le rnenden  und  Te i l nehmenden  wäh -
r end  i h r e r  Ze i t  im  D rah te se l  be i  de r  We i t e r en tw i ck l ung  w i ch t i ge r  Pe r sön l i chke i t s kompe tenzen 
un te r s t ü t z t :  S e l b s t ve r t r auen ,  Zuve r s i ch t ,  Mu t  und  Se lb s tw i r k samke i t  b i l den  das  Fundamen t , 
a u f  dem fa ch l i che s  W i s sen  au fgebau t  we rden  kann .  E i n  Fundamen t ,  m i t  dem d i e  Menschen 
a k t i v  und  zuve r s i ch t l i ch  i n  d i e  Zukun f t  gehen  können .  E i n  Fundamen t  namens  Zukun f t smut .

Zukunf t smut  und  Perspekt iven
Z ukun f t smut  beze i chne t  d i e  Fäh igke i t  und  i nne re  Ha l t ung ,  t r o t z  Uns i che rhe i t ,  Ve rände rungen 
ode r  R i s i ken  ak t i v  und  zuve r s i ch t l i ch  i n  d i e  Zukun f t  zu  b l i c ken  und  zu  hande ln .  Zukun f t smut 
bedeu t e t : 

• 	 Ve r ände r ungen  a l s  Chance  zu  s ehen

• 	 Ve r an t wor t ung  f ü r  d i e  e i gene  Zukun f t  zu  übe rnehmen

• 	 Tr o t z  Uns i che rhe i t  En t s che idungen  zu  t r e f f en  und  vo ranzugehen

• 	 den  Mut ,  d i e  Zukun f t  ak t i v  zu  ge s ta l t en

Z ukun f t smut  und  Pe r spek t i ven  s i nd  eng  m i t e i nande r  ve r knüp f t :  Pe r spek t i ven  geben  Zukun f t s -
mu t .  Und  Zukun f t smut  i s t  de r  Moto r,  Pe r spek t i ven  en tw i cke ln  zu  können . 

Die  Arbe i t s in tegrat ion  in  Zah len
Te i l nehmende  i n  de r  A rbe i t sma rk t l i chen  Massnahme  Be ru f l i che  I n t eg ra t i on 
(AMM B IN ) 261

Te i l nehmende  i n  de r  A rbe i t sma rk t l i chen  Massnahme  E rm i t t l ung  A rbe i t s -
ma rk t l i che  Res sou r cen  (AMM EAR ) 277

Te i l nehmende  i n  de r  A rbe i t sma rk t l i chen  Massnahme  Trans f e r  
(AMM TRANSFER ) 215

Te i l nehmende  i n  den  P rog rammen  de r  Soz i obe ru f l i chen  I n t eg ra t i on  ( SB I ) 
Davon  78  i n  I n t eg ra t i ons -  und  41  i n  Ausb i l dungsangebo ten 119

E r f o l g r e i che  Leh rabs ch lü s se,  davon  e i ne  Vo r l eh re 12

N eue  Le r nende  i n  den  Fachbe re i chen  Ve lomechan i k ,  Ve rkau f,  Bü ro fa ch 
be ru f e,  Ga r t en -  und  Landscha f t sbau ,  Be t r i eb sun te rha l t  und  Küchenbe ru f e 11

Drahtesel  –  Arbeits integrat ion
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Lehrabsch lüsse  2025
Res tau ran t  D re i gänge r 3  P rak t i ke r : i nnen  Küc he  P rA 

Dre igänge r  Laden 2  P rak t i ke r i nnen  P rA  Ve rkau f

Bü ro  p l u s 
2  Bü ro as s i s t en t i nnen  EBA , 

d avon  1  Vo r l eh re

Fa c i l i t y  Se r v i c e s 1  Un te rha l t s p rak t i ke r  EBA

G a r ten - Handw erk 1  P rak t i ke r  P rA  G ä r tne re i

Ve lo l aden  und  Werk s ta t t
1  Fah r r ad m ec han i ke r  EFZ

2  P rak t i ke r  P rA  Zw e i r ad

AMM BIN
Im  e r s t en  Qua r t a l  z e i g t e  s i ch  de r  Zukun f t smut  im  D rah te se l  be sonde r s  im  P ro j ek t  
«B IN - Submi s s i on» .  E i n  j unges  Team aus  Fachpe r sonen  de r  be s t ehenden  AMM B IN  l e i s t e t e  i n 
ku r ze r  Ze i t  bee ind ruckende  A rbe i t .  Das  Resu l t a t :  e i n  neue r  S t ando r t .  D i e  AMM B IN  2026–2028 
m i t  80  Jah r e sp l ä t zen  e rö f f ne te  am  5 .  Janua r  2026  am Lage rhausweg  10  i n  Be rn -Bümp l i z . 

AMM Transfer
Auch  i n  de r  AMM Trans f e r  konn te  im  Jah r  2025  mut i g  i n  d i e  nahe  Zukun f t  gep l an t  we rden : 
E i ne  Ve r g rö s se r ung  um we i t e r e  10  Jah re sp l ä t ze  g i ng  m i t  de r  We i t e r en tw i ck l ung  zwe i e r  Fach -
be re i che  e i nhe r.

De r  Fachbe r e i ch  Admin i s t r a t i on /P ro j ek t  Re s twe r t  wu rde  zum Fachbe re i ch  Bü ro  p l u s  we i t e r-
en tw i cke l t .  Bü r o  p l u s  a rbe i t e t  eng  m i t  de r  Un te rnehmenskommun ika t i on  zu sammen  und  um-
fa s s t  neu  I nha l t e  w ie  das  E r s t e l l en  von  Soc i a l -Med ia -Be i t r ägen  ode r  d i e  Ges ta l t ung  e i n f a che r 
Ka r t en ,  P l aka t e  ode r  E t i ke t t en .  So  e rha l t en  Te i l nehmende  und  Le rnende  E i nb l i c ke  i n  t yp i s che 
KV-Kompe tenzen  im  Be re i ch  de r  Kommun ika t i on .

De r  Fachbe r e i ch  Fac i l i t y  Se r v i c e s  kann  se i t  de r  E rhöhung  de r  E i n sa t zp l ä t ze  meh r  ex t e rne  Au f -
t r ä ge  en tgegennehmen  und  dadu r ch  d i e  Bed ingungen  des  e r s t en  A rbe i t sma rk te s  noch  be s se r 
he r s t e l l en .

The Future is  Now 
Der  Zukun f t smut  mach t  auch  vo r  de r  Zukun f t  ke i nen  Ha l t .  De r  D rah te se l  nu t z t  i n  Zukun f t  da s 
Po tenz i a l  von  Gaming  a l s  L e rn -  und  En tw i ck l ungsumgebung .  Re f l ek t i e r t ,  v e ran twor tungsvo l l 
und  pädagog i s ch  e i ngebe t t e t . 

To  be  con t i nued . . . 

Entwick lungen  2025
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Recy c l i ngve lo s  ve rände rn  das  Leb en  von  unz äh l i g en  Mens c hen  –  i n 
de r  S chwe i z ,  i n  Deu t s ch l and  und  i n  s i eb en  Länd e rn  i n  A f r i ka .

Sammlung  und  Recyc l ing
Gemeinsam für  e inen  guten  Zweck

Am An fang  de r  W i r kungske t t e  von  Ve l a f r i c a  s t ehen  ausged i en te  Ve lo s.  I n sgesamt  ha t  Ve l a f r i c a 
r und  46 ’500  Ve lo s  e rha l t en .  E i n  g ro s se r  Te i l  davon  wu rde  an  den  übe r  300  Samme l s t e l l en  i n 
de r  ganzen  S chwe i z  abgegeben .  Zudem samme l t en  Fr e iw i l l i ge  an  114  Samme lan lä s sen  übe r 
3 ‘ 700  Ve lo s.  Und  übe r  4 ‘ 700  Ve lo s  ho l t e  Ve l a f r i c a  an  8  Abho lak t i onen  be i  Spende r : i nnen  zu -
ha use  ab.

I n tegrat ion  und  Engagement
Sinnst i f tende  Tät igke i ten  rund  ums  Ve lo

28  A rbe i t s i n t eg ra t i onsbe t r i ebe  und  10  Ju s t i z vo l l zugsans ta l t en  i n  de r  S chwe i z  und  i n  Deu t s ch -
l and  un te r s t ü t zen  Ve l a f r i c a  be i  de r  Ve love ra rbe i t ung .  I n  Be rn  be t r e i b t  Ve l a f r i c a  e i ne  e i gene 
Fr e iw i l l i genwe r k s ta t t  f ü r  Menschen  un te r s ch i ed l i che r  He rkun f t  und  A l t e r s.  Dadu r ch  ha t  Ve l a f -
r i c a  2025  aus  den  ge samme l t en  Spendenve lo s  i n sgesamt  27 ’773  Ve lo s  f ü r  den  Expo r t  au fbe -
r e i t e t  und  übe r  38 ‘000  E r sa t z t e i l e  gewonnen .

Expor t
Erneuter  Rekord  be i  Ve loexpor ten

Se i t  de r  G ründung  1993  ha t  Ve l a f r i c a  übe r  350 ‘000  Ve lo s  nach  A f r i ka  expo r t i e r t .  2025  kamen 
27 ’773  dazu  –  so  v i e l e  w ie  noch  n i e  zuvo r  i n  de r  Ges ch i ch te  de r  O rgan i sa t i on .  I n sgesamt  62 
Con ta ine r  haben  s i ch  au f  d i e  Re i s e  gemach t ,  56  aus  de r  S chwe i z  und  6  aus  Deu t s ch l and .  Fa s t 
zwe i  D r i t t e l  de r  Ve lo s  g i ngen  zu  Ve lo zen t r en  i n  Tansan ia ,  Bu rk i na  Fa so,  Madagaska r  und  
M a law i ,  de r  Re s t  an  Ve lo l äden  i n  Ghana ,  Gamb ia  und  de r  E l f enbe inküs t e. 

 

Velafr ica – Mobi l i tätsförderung
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Berufsb i ldung
Bessere  Chancen  dank  Ausb i ldung 

Im  Feb rua r  2025  s ch lo s sen  214  Te i l nehmer : i nnen  e i ne  s t aa t l i ch  ane rkann te  Leh re  i n  Ve lo - 
mechan i k  i n  Bu rk i na  Fa so  ab.  Ve l a f r i c a  ha t  d i e se s  Ausb i l dungsp rog ramm geme in sam m i t  
B i l dungsbehö rden ,  l oka l en  Werk s tä t t en  und  Handwerk sve rbänden  au fgebau t  und  wu rde  da fü r 
2024  m i t  dem En te rp r i z e  I n t e rna t i ona l  au sgeze i chne t .  I n  Madagaska r  s ch lo s sen  21  Jug end -
l i che  e i ne  Ausb i l dung  i n  Me ta l l a rbe i t en  ab,  wozu  auch  Ve lomechan i k  gehö r t ,  und  i n  Tansa -
n i a  nahmen  2025  16  j unge  Menschen  an  Ve l a f r i c a s  «B i kep reneu r» -P rog ramm te i l .  E s  i s t  e i ne 
zehnmona t i ge  Ausb i l dung  i n  Ve lomechan i k  und  e rmög l i ch t  j ungen  Menschen  e i nen  r a s chen 
E i n s t i eg  i n  den  A rbe i t sma rk t .

Mobi l i tä t
Schne l le r  und  s i cherer  zu r  Schu le

M i t  dem P r og r amm «B ike  t o  S choo l»  f ö rde r t  Ve l a f r i c a  d i e  Mob i l i t ä t  von  S chü l e r : i nnen .  Au f 
dem Ve lo  l egen  s i e  i h r e  l angen  S chu lwege  von  t e i lwe i s e  b i s  zu  10  K i l ome te rn  s chne l l e r  und 
vo r  a l l em  s i che re r  zu rück .  Dadu r ch  ve rbes se rn  s i ch  i h r e  s chu l i s chen  Le i s tungen  und  d i e  Ab -
b ruchquo t e  s i nk t .  Im  ve rgangenen  Jah r  ha t  Ve l a f r i c a  m i t  2 ‘ 044  Ve lo s  S chü l e r : i nnen  i n  Tansa -
n i a  und  Madagaska r  mob i l  gemach t .  D i e  Ve lo s  nü t zen  dabe i  auch  de ren  Fam i l i en :  O f t  w i rd  e i n 
Ve lo  von  b i s  zu  f ün f  Pe r sonen  ve rwende t .

Ve la f r i ca  in  Zah len

I n  de r  S chw e i z  und  i n  Deu t s ch l and  ge samme l t e  Ve lo s 46 ’500

Par tne r,  d i e  ge spende te  Ve lo s  ve ra rbe i t en  und  au fbe re i t en 
f ü r  d en  Expo r t 38

Fü r  den  Expo r t  f ah r tü ch t i g  au fbe re i t e t e  Ve lo s 
Dazu  38 ’173  E r sa t z t e i l e 27 ’773

Sch i f f s con t a ine r  ge fü l l t  m i t  Ve lo s  und  E r sa t z t e i l en ,  we l che 
d i e  S chw e i z  und  Deu t s ch l and  ve r l a s sen 62

Be l i e f e r t e  Pa r t ne run te rnehmen  i n  s i eben  a f r i kan i s chen 
Lände r n 9

Schü l e r : i nnen ,  d i e  dank  e i nem Ve lo  s chne l l e r  und  s i che re r 
zu r  S chu l e  kommen  (P ro j ek t  «B i ke  t o  S choo l» ) 2 ’ 044

Le rnende,  d i e  i n  Bu rk i na  Fa so  e i ne  Leh re  i n  Ve lomechan i k 
a bs ch l i e s sen 214

Auszub i l dende  i n  Ve lomechan i k  i n  Madagaska r 21

Auszub i l dende  i n  Ve lomechan i k  i n  Tansan ia 16
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Bilanz per 31.12.2025
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Bilanz per 31.12. 

in CHF 
Erläuterungen 

2025 2024 
Ziffer 

     

Aktiven       

Flüssige Mittel 1 3’974’551 2’087’120 

Wertschriften 2 - 76’298 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 1’171’192 1’665’794 

Sonstige Forderungen 4 269 649 

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 5 59’499 173’278 

Aktive Rechnungsabgrenzung 6 61’252 171’566 

Umlaufvermögen   5’266’764 4’174’706 

        

Finanzanlagen 7 737’325 665’978 

Sachanlagen 8 837’508 989’959 

Immaterielle Anlagen 9 428’278 115’767 

Anlagevermögen   2’003’110 1’771’705 

        

Total Aktiven   7’269’874 5’946’411 
     

     

Passiven       

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 3’268’610 2’347’497 

Passive Rechnungsabgrenzung 11 58’707 236’380 

Kurzfristige Rückstellungen  12 292’100 - 

Kurzfristiges Fremdkapital   3'619’417 2’583’877 

        

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 9’770 50’800 

Langfristiges Fremdkapital   9’770 50’800 

        

Fondskapital 14 1’429’307 1’000’943 

        

Grundkapital   50’000 50’000 

Neubewertungsreserven   57’184 57’184 

Freies Kapital   2’104’195 2’203’607 

Organisationskapital 15 2’211’380 2’310’791 

        

Total Passiven   7’269’874 5’946’411 
 



12

Betr iebsrechnung 2025

Fü r  De t a i l s  s t eh t  de r  Rev i s i onsbe r i ch t  au f  de r  Webse i t e  zu r  Ve r fügung :  s innovat iv.ch
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Betriebsrechnung 

in CHF 
Erläuterungen 

2025 2024 
Ziffer 

     

Ertrag       

Spenden und Legate 16 1’945’435 1’328’388 

Betriebsbeiträge 17 8’416’469 7’596’005 

Lieferungen und Leistungen 18 2’292’386 2’031’697 

Übrige Erträge 19 175’970 91’439 

Betriebsertrag   12’830’261 11’047’529 

        

Aufwand       

Materialeinkauf 20 (531’963) (521’348) 

Betriebsleistungen 21 (1’174’531) (1’056’624) 

Personal 22 (8’564’696) (8’134’080) 

Liegenschaften, Maschinen und Fahrzeuge 23 (1’360’212) (1’371’628) 

Andere betriebliche Aufwendungen 24 (678’380) (572’137) 

Abschreibungen   (233’897) (318’521) 

Betriebsaufwand   (12’543’679) (11’974’338) 

Betriebsergebnis   286’581 (926’809) 

        

Finanzertrag 25 43’273 76’961 

Finanzaufwand 26 (103’733) (25’843) 

Nebenbetrieblicher Ertrag 27 153’647 131’575 

Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag 28 13’572 57’697 

Übriger Erfolg   106’759 240’391 

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals   393’340 (686’418) 

        

Zuweisung Fondskapital 29 (2’408’962) (1’324’928) 

Verwendung Fondskapital 29 1’916’211 2’004’009 

Veränderung Fondskapital   (492’752) 679’081 

Ergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals   (99’412) (7’337) 

        

Ergebnisverwendung       

Zuweisung Organisationskapital 29 (3’758’385) (3’879’461) 

Verwendung Organisationskapital 29 3’857’796 3’886’798 

Veränderung Organisationskapital   99’412 7’337 

Ergebnis   - - 
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Unsere Unterstützer : innen
Sti f tungen

Bü rg i -W i l l e r t - S t i f t ung ,  COFRA  Founda t i on , 
Däs t e r- S ch i l d  S t i f t ung ,  Fagus  l u c i da -S t i f t ung , 
Go t t f r i ed  und  J u l i a  Bange r t e r-Rhyne r-
S t i f t ung ,  Hans  Rüd i süh l i  S t i f t ung ,  L i gh thouse 
Founda t i on ,  M ig ro s  Engagemen t ,  M ig ro s -
Un te r s t ü t zungs fonds,  Pe t e r  Heu l e  S t i f t ung , 
Robe r t  und  Rosa  Pu l f e r- S t i f t ung ,  S t i f t ung 
ESPERANZA ,  S t i f t ung  Symphas i s,  S t i f t ung 
Tempe ra t i o,  The  UK  On l i ne  G i v i ng  Founda t i on , 
The  Us i t aw iNe t work  Founda t i on ,  Ve ron i ka  & 
Hugo  Bohny  S t i f t ung ,  Wa l t e r  und  Lou i s e  M . 
Dav id son - S t i f t ung

Öffent l i che  Hand

E inwohne rgeme inde  Müns ingen , 
Geme inde  Kön i z ,  Geme indeve rwa l tung 
Rub igen ,  Gesundhe i t s - ,  Soz i a l -  und 
I n t eg r a t i onsd i r ek t i on  de s  Kan tons  Be rn , 
Ka n ton  Base l - S t ad t ,  Lo t t e r i e fonds  de s 
Ka n tons  Be rn ,  Lo t t e r i e fonds  de s  Kan tons 
Luze r n ,  Sw i s s l o s - Fonds  Kan ton  Aa rgau

Ki rchgemeinden

Ev. - r e f  K i r chgeme inden  Rü t i ,  Kön i z ,  Küsnach t , 
M u r i - Güml i gen ,  Sa rnen ,  Wa l l i s e l l en ,  Worb, 
Eva nge l i s che  K i r chgeme inde  Egnach ,  
Ka th .  K i r che  Zo l l i kon -Zo l l i ke rbe rg -Zumikon , 
Ka th .  K i r chgeme inde  Neuhe im ,  Ka th . 
P f a r r amt  S t .  Anna  G la t tb rugg ,  Ka tho l i s che 
K i r chgeme inde  K r i en s,  K i r chgeme inde 
Ad l i gensw i l ,  K i r chgeme inde  Woh len , 
Re fo rm ie r t e  K i r chgeme inde  Hochdo r f, 
Röm. - ka t h .  Gesamtk i r chgeme inde  Be rn 
und  Umgebung ,  Röm. - ka th .  K i r chgeme inde 
I n t e r l aken ,  Röm. - ka th .  K i r chgeme inde 
See l and  -  Ly s s,  Sp i e z

Unternehmen

A.  Baggens t o s  &  Co.  AG,  Gonse r 
I n t e rna t i ona l  Tr ad ing  GmbH ,  Impag  AG 
I nnova t i on  P roce s s  Te chno logy  AG,  Mar t y  + 
Pa tne r  I ngen i eu rbü ro  AG,  P i c k - e -B i ke  AG,  
S i r i u s  Po in t ,  snabb t  GmbH ,  Tudo r  SA ,  Züge r 
Fr i s chkäse  AG
 
 
 
 

Ve la f r i ca  Netzwerk  Schweiz  und 
Deutsch land

AIP  p l u s,  AKT IONfah rRAD,  ALTERNAID 
S t i f t ung ,  Ans ta l t en  von  Be l l e chas se, 
A rbe i t s i n t eg ra t i on  W in te r thu r,  B rüh lgu t 
S t i f t ung ,  Ch i l d r en  e.V. ,  Co l l e c to r s  O l t en , 
Cy c l i t s  Cy c l i ng  Co l l e c t i v e,  D rah te se l , 
EEP  Be l l e vue,  Fa chhaus, Fa s se l t  S t i f t ung , 
GWR geme innü t z i ge  Gese l l s cha f t  f ü r 
W iede r ve rwendung  und  Recy c l i ng 
FRANKFURT,  HALLE  44 ,  Haus  Mar i a  Veen , 
Müns te r l and ,  hpz  L i e ch tens t e i n ,  J ob rad ,  
JVA  Aachen ,  JVA  Pöschw ie s,  JVA  Rea l t a ,  
JVA  So lo thu rn ,  JVA  Tho rbe rg ,  
JVA  Wauwi l e rmoos,  Kuwa la  Founda t i on , 
Lux -S t i f t ung ,  Oeko  Se r v i c e  GmbH ,  ÖKO-
JOB  L i e s t a l ,  OPRA ,  Pe te r  Do rn i e r  S t i f t ung , 
Pos t code  Lo t t e r i e,  Que l l enho f - S t i f t ung ,  
RG  A l t s t ä t t en ,  SCC  La  S tampa , 
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